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I. INTRODUCTION

Aprés deux années marquées par la pandémie COVID et les mesures sanitaires qui ont rendu plusieurs activités
difficiles a organiser, I'année 2022 a été une année active et intense a plusieurs niveaux.

Au niveau des activités, il y a eu une nette reprise du volontariat international en Belgique et a I’étranger. En
Belgique, une quinzaine de partenaires locaux ont accepté d’accueillir une centaine de volontaires
internationaux. Et de Belgique, prées de 150 personnes sont parties pour vivre une expérience de volontariat au
sein d’une branche du SCl international ou d’un partenaire. Cette reprise n’aurait pas été possible sans le
travail remarquable de la cellule Communication.

Ensuite, de nombreux séminaires et rencontres ont pu étre organisées par des branches du mouvement
international et le SCI Projets Internationaux a participé activement a plusieurs d’entre eux et en a coordonné
deux. Nous avons accueilli 'EPM (Exchange Platform Meeting) dont le théme général de réflexion était « Le
volontariat comme outil d’inclusion ». Et nous étions impliqués dans le pilotage du Youth Green Deal dont le
but était de promouvoir le volontariat (et notamment les Eco-camps) comme outil de conscientisation sur le
déreglement climatique.

A travers ces rencontres internationales, le SCI Projets Internationaux a donc travaillé sur les themes
transversaux (inclusion et environnement) avec pour effets : une plus grande cohérence dans le travail des
branches, un renforcement des membres et le partage d’outils concrets a utiliser dans le cadre de
I’encadrement des volontaires. A ce sujet, I'accompagnement de jeunes avec moins d’opportunités et de
personnes exilées par la cellule Inclusion a connu une belle relance en 2022, grace aux partenariats développés
depuis quelques années.

Au niveau de la gouvernance du SCI Projets Internationaux, I'année 2022 a été celle de la réflexion,
accompagnée par Happy Team, sur les orientations a prendre sur le long terme. Cela a commencé par une
analyse approfondie de notre structure et de son fonctionnement pour aboutir, suite a un weekend réunissant
I’équipe et I'Organe d’administration, a I'identification du modéle de gouvernance dans lequel nous nous
reconnaissons, I'ad-hocratie, qui prone une intelligence de situation dont le cadre peut étre revisité selon les
besoins de fagon ad-hoc, et une liste d’outils a mettre en place afin de gérer notre association en cohérence
avec nos valeurs et notre histoire.

Enfin, malgré la crise énergétique et I'inflation importante au cours de 2022, la situation financiére du SCl est
saine : d’une part grace a I'aide des pouvoirs publics qui ont soutenu le secteur associatif en indexant certains
subsides, d’autre part grace au travail minutieux et prudent de la cellule Gestion.
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Il. NOS VALEURS, NOS MISSIONS, NOTRE STRATEGIE

LES VALEURS

Pacifisme : L'organisation de la société devrait s’établir de maniére non-violente. Si les rapports de force et les
conflits sont une réalité, ils devraient étre gérés collectivement dans le respect et le dialogue. Pour le SCI, cela se
concrétise par la promotion d’une culture du débat, de la négociation, du consensus.

Diversité : Non seulement, la diversité est un fait, mais en plus elle est source d’enrichissement; qu’elle soit
culturelle ou philosophique, elle doit donc étre protégée bien qu’elle puisse générer des difficultés dans le
processus d’organisation de la vie collective.

Citoyenneté: Tout.e citoyen.ne doit pouvoir étre acteur a part entiéere de la société dans laquelle il vit. Pour cela,
il s'agit non seulement d'avoir des droits, mais aussi d’avoir conscience d’appartenir a la société et d’y avoir un
role a jouer. Chaque citoyen.ne doit disposer d'outils lui facilitant sa participation active.

Solidarité : Dans un monde globalisé, les étres humains, ol qu'’ils se trouvent et quelle que soit leur position sur
I’échelle sociale, se trouvent dans des relations d’interdépendance. En prenant conscience de cette
interdépendance, I'individu peut se sentir coresponsable du devenir du monde et de la société dans laquelle il
vit et ceuvrer a améliorer la situation de tous. Cela concerne aussi les générations futures.

Convivialité : Le plaisir du vivre ensemble est un facteur essentiel pour un fonctionnement harmonieux des
rapports humains. Cela implique un souci permanent du respect de |'autre et de soi.

Ecologie : Le SCI promeut un mode de vie respectueux de I’environnement (et de sa biodiversité).
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LA VISION

L’organisation de la société doit reposer sur la construction collective et pacifique de liens entre individus et
groupes sociaux, et non sur l'intérét individuel et la croissance économique. Ce sont les interactions et la
solidarité entre les individus ou groupes sociaux qui constituent les moteurs de la société.

LA MISSION

Le SCI-Projets Internationaux veut contribuer a cette vision de la société en proposant des laboratoires
d’alternatives, des espaces de réflexion et d’expérimentations concretes de modes de fonctionnement favorisant
d’autres modeles du vivre-ensemble. Ces modeéles sont a réinventer, mais se basent sur :

- la nécessité d’une transition économique et écologique.

- des rapports sociaux basés sur la collaboration, le dialogue et non la compétition ou le corporatisme, la lutte
entre groupes sociaux, individus, nations...

- cela nécessite d’encourager la mixité, sociale et culturelle : rencontres et actions communes entre acteurs Nord
et Sud, acteurs de milieux sociaux différents....

L’action principale du SCl est I’éducation a la citoyenneté mondiale.
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Il s’agit de faire prendre conscience, par un travail de sensibilisation, de formation et de conscientisation, que
I’on vit dans un monde globalisé, interconnecté, et que les décisions, les modes de fonctionnement décidés
localement ont une influence au niveau global, international.

Et cela doit déboucher sur des démarches de mobilisation, individuelles et collectives.

La mission du SCI consiste a mettre en place des structures, des activités permettant aux personnes y participant
de développer des actions collectives, d’agir de maniere responsable sur leur société, d’étre des acteurs de
changement social.

Le volontariat :
Le volontariat est au cceur de la stratégie du SCI:
- Le volontariat par sa nature non marchande offre une autre maniére de concevoir I’organisation de la
société. Il met en avant le lien social plutét que la relation économique et valorise la participation et
I'apport de chaque individu a la collectivité.

- AuSCl, le volontariat est organisé dans le cadre de I'action collective, en vue de permettre des rencontres
entre cultures (projets de volontariat international), milieux sociaux et générations.

- La gestion non-violente des conflits, le respect de I’environnement et la prise de décision collective sur
base du dialogue et du consensus sont toujours présents dans les activités de volontariat.

Le renforcement des capacités :

Le processus d’apprentissage du SCl vise a renforcer la capacité des personnes a prendre conscience du
fonctionnement de la société d’aujourd’hui, a développer leur confiance dans leurs possibilités d’intervention
pour devenir des acteurs de changement social et participer ainsi a la réalisation de la vision du SCI.

La sensibilisation et la mobilisation :

Afin de promouvoir sa vision, le SCI met en place des programmes de sensibilisation visant a mieux faire
comprendre les mécanismes régissant les liens d’interdépendance entre les groupes sociaux, a développer le
sens critique et I'esprit d’analyse et a susciter un désir de changements individuel et collectif.

A tout moment du processus d’apprentissage, le SCI offre des espaces qui permettent le développement
d’actions collectives et encourage différentes formes d’engagement et de mobilisation notamment en
valorisant celles portées par d’autres acteurs sociaux.



OBJECTIF GENERAL

Contribuer & la mobilisation et
a |I'engagement de citoyen-nes,
de jeunes et jeunes adultes dans

des actions d’éducation & la
citoyenneté et de volontariat qui

les rendent ainsi acteur-ice's de

changements pour construire une

société solidaire : inclusive, en
transition et participative.

H3 & Ha. La démarche proposée par le Sl est
adaptée aux personnes exilées et aux JAMO
et répond a leurs besoins/ contexte ce qui
garantit I3 réalisation des effets anticipés.

H5. Le volontariat international (au Nord et au
Sud) permet de découvrir et dexpérimenter
de maniére performante et performative les

alternatives au modéle dominant et ainsi
vont mener au changement désiré, a savoir la
conscientisation, l'empowerment et la mobili-
sation des publics ciblés par le programme.

Hb. Les enseignants
apprécient la démarche et les outils pédago-
giques ECMSet les utilisent pour former les
éléves et les édudiant-e-s a la citoyenneté
mondiale et solidaire.

H7. Les animateur-ice-s du secteur
jeunesse apprécient I'ECMS pour former des
citoyen-ne-s. lis-elles organisent des activi-
tés, initiatives avec leurs propres publics et
ont par conséquence un effet multiplicateur.
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RESEAUX DIRECTIONS
DE LENSEIGNEMENT D'ECOLES

ANNONCER

SECTEUR ECMS LA COULELR

OUTILLER ET FORMER LES ACTEUR-ICES DE
LEDUCATION FORMELLE
ET NON FORMELLE A LECMS

. ACTEUR-RICES DE
LEDUCATION NON FORMELLE

ENSEIGNANT-E-S
PROFESSEUR-E-S

Organisent
des animations

Organisent

PARTENARIAT BELGIQUE : ENCOURAGER LES
ORGANISMES EN BELGIQUE A S'OUVRIR A
LINE DIVERSITE DE PLIBLIC

MOUVEMENT SC1
INTERNATIONAL

OBJECTIF DU SC1 BELGIQUE
Renforcer le
mouvement SC|
et développer un
politique commune ;
organiser des projets
de qualité

PROGRAMME ACCUEIL SUD : SE RENFORCER
MUTUELLEMENT PAR DES ECHANGES
SUR NOS VISIONS ET SUR NOS BONNES
PRATIQUES

STRUCTURES DACCUEIL ET
DACCOMPAGNEMENT DE
PERSONNES EXILEES

STRUCTURES DACCUEIL ET
DACCOMPAGNEMENT DE JAMO

Informent et

accompagnent  (raant des

_ ORGANISMES A
CETRANGER QUI ACCUEILLENT
DES VOLONTAIRES

ORGANISMES EN
BELGIQUE QUI ACCUEILLENT
DES VOLONTAIRES

(réent des
espaces daction

Participent aux espaces
dévaluations et de

Organisent des projets

des animations espaces de réflexion de volontariat (espaces . capitalisation
d'action)
JEUNES ET JEUNES
JEUNES ET JEUNES ._ ADULT'ES, PERSONNES
ADULTES, PERSONNES AWARENESS —@ KNOWLEDGE o REINFORCEMENT EXILEES, JAMDETC.
EXILEES, JAMOETC. AGISSENT EN CITOYEN-NE-S
ACTIVES, CRITIQUES,
SOLIDAIRE
. DESIRE . . ABILITY .
@
Animent les jeunes
Forment (réent des (réent des
les jeunes espaces de réflexion | espaces daction
(réent des
¢ espaces pour dvaluer,
RESEAU ANIMATION COLLECTIFS capitaliser et motiver

HAUTES ECOLES,

UNIVERSITES

ET GROUPES ALTER" ANIM

ARTICLES, PODCASTS, 5EANCE§ DINFOS,
RESEAUX SOCIAUX, VIDEOS

MOUVEMENTS ET
COLLECTIFS CITOYENS

FORMER, ACCOMPAGNER LES
ANIMATEUR-RICE.S VOLONTAIRES
ET LES COLLECTIFS

EXPERTES, PERSONNES

ASSOCIATIONS

OPPRIMEES

. PARTENAIRES
STRATEGIQUES

@ ACTVITES DU SCI

PARTENAIRES
. LIMITROPHES

OBJECTIF SPECIFIQUE
lls-elles sont conscientisgs,
renforcés (empowered)
etils-elles activent Jeyr
engagement dans des actions

collectives pour participer au

ch

angement social et confribyer
@ la construction d’une

société solidaire (inclusive, en
fransition, participative),

H8. Les organisations membres du mouve-
ment international SCl organisent des projets
de volontariat de qualité et assurent ainsi les

changements attendus.

Hg. Les organismes en Belgique qui accueillent
des volontaires-projets contribuent aux chan-
gements attendus chez les publics-cibles.

H10 &H11. Les structures daccueil des per-
sonnes exilées et des JAMO connaissent leur
publics et orientent vers le SCl des personnes

pour qui le volontariat et la mobilisation se-
ront pertinentes et favoriseront leur inclusion

et émancipation. .
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l1l. NOS ACTIVITES

1. 1 Le Volontariat international

Le volontariat est au coeur du projet du SCI, et en particulier celui qui permet des échanges, qui
promeut la rencontre internationale, interculturelle, la mixité sociale. Des milliers de volontaires se
sont croisés dans tous les continents ; en Belgique aussi bien sir.

111.1.1 L’envoi de volontaires a I’étranger

Quelques chiffres : 148 personnes sont parties en volontariat dont 79 filles et 69 garcons. Parmi les
volontaires, 22 ont participé a des projets longs.
Le résutlat est trés proche des chiffres de 2018, avant la pandémie.

TABLEAU EVOLUTIF
nombre de volontaires
ayant participé inscriptions en inscriptions en
Année | a un ou plusieurs projets projets Nord projets sud

2012 163 116 66
2013 193 135 88
2014 160 109 76
2015 159 111 55
2016 161 118 53
2017 109 83 36
2018 135 107 44
2019 123 94 41
2020 49 44 5
2021 48 48
2022 148 103 45

Il'y a donc eu une relance des demandes de jeunes pour participer a des projets internationaux. Il est
a souligner que plus en plus de jeunes réalisent des projets longs. Cette demande de projets longs est
a mettre en lien d’une part avec la conscientisation et préoccupation de la jeunesse concernant le
déréglement climatique et les enjeux environnementaux qui y sont liés et d’autre part avec le co(t
des transports : de plus en plus de personnes ne désirent plus faire de longs trajets en avion pour des
petites périodes.

Bien que le nombre de volontaires accueillis soit en hausse, le nombre de projets organisés par les
partenaires est en nette baisse. La crise COVID (et les mesures sanitaires) a eu des effets négatifs sur
plusieurs branches et partenaires :

- De grosses pertes financiéres entrainant une diminution du personnel et un manque de
moyens pour organiser des projets, former et accueillir des volontaires
- Les contacts avec certaines organisations sont tres difficiles ou ont été perdus pour certains

L’organisation de projets et I'accueil de volontaires ont repris dans certaines régions :

- En Afrique, les activités n’avaient pas été totalement interrompues pendant la crise COVID et
ont pu reprendre plus facilement que dans les autres régions
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- En Amérique latine, deux partenaires ont accueilli des volontaires (Equateur et Argentine)

- En Asie, deux partenaires ont accueilli des volontaires (Thailande et Sri Lanka) mais plusieurs
pays sont restés fermés au volontariat international (Vietnam, Japon).

- Dans la région méditerranéenne, les partenaires n’ont pas organisé de projets courts. lls ont
eu recours a de nouveaux subsides pour organiser des séminaires internationaux et des
projets longs.

Les partenaires ont augmenté 'offre de projets longs et réduit le nombre de projets courts : d’une
part, pour les raisons écologiques ; et d’autre part parce que les projets courts sont plus énergivores
en ressources humaines et financiéres.

Les branches et partenaires ont diversifié les activités. A c6té de I'organisation de volontariats courts,
d’autres types de projets ont été organisés :

o Des projets thématiques (ex. Eco-camps)
o Des séminaires internationaux (cf. tableau ci-dessous)
o Des projets avec des durées différentes

Pour le SCI Belgique, le fait de travailler avec un plus petit nombre de partenaires, a eu malgré tout
des effets positifs comme : une meilleure connaissance mutuelle des partenaires ; une consolidation
des relations ; une meilleure préparation des volontaires.

\ l'ﬂt o e 35 Q.A

& = A . g & ¥ <4
Figure 1 : projet de volontariat au Portugal, Laura De Vleminck et Sarah Planche.

En 2022, le mouvement international SCl a été a nouveau trés actif. Le SCI Belgique a contribué a
cette dynamique en s’impliquant concrétement dans de nombreux séminaires internationaux.

Titre Thématique Nombre de | Partenaires Sud Durée Role du SCI Belgique
volontaires | impliqués
envoyés
Peace for Pacifisme 2 / 1an Envoi et suivi de
change volontaires
‘Peace with
nature’
Peace Week: | Liens entre 1 VSFr Tunisie, SSD 1 semaine Envoi et suivi de
Linking migrations et Jordanie, volontaires
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Titre Thématique Nombre de | Partenaires Sud Durée Réle du SCI Belgique
volontaires | impliqués
envoyés
Migrations changement Al Shom Cultural
with Climate | climatique Center Palestine,
Emergency GEGED Turquie
Be the Mesure d’'impact | 1 / 1lan Envoi et suivi de
change you volontaires
want to see
Grassroots Amélioration de 5 4 (ZWA 2 ans Envoi et suivi de
change la qualité des Zimbabwe, volontaires
projets de SAVWA Afrique
volontariat en du Sud, AJOV
Europe et Mozambique,
Afrique VWAN Nigeria)
subsaharienne
Learning Lab | Qualité de 6 / 2 ans Envoi et suivi de
let2 I’éducation volontaires
informelle
The power Au-dela du 1 / 2 ans Envoi et suivi de
behind good | néocolonialisme volontaires
intentions
Youth Green | Eco-volontariat 6 (+1 EVO Maroc, VSFr 18 mois Envoi et suivi de
Deal dans le contexte | volontaire Tunisie, volontaires,
de la zone euro- locale lors Al Shom Cultural participation d’un
méditerranéenne | du Center (PSCC) staff au comité de
(séminaires et séminaire Palestine, pilotage (2 réunions
projets d’éco- en SSD Jordanie physiques et
volontariat) Belgique) réunions Zoom

réguliéres pour le
suivi)

Parmi les points positifs de ces séminaires, nous désirons retenir en priorité :

- Llinclusivité : le financement des séminaires a permis la participation de volontaires moins
favorisés. Notamment un volontaire qui a commencé a participer a des activités lorsqu’il
était encore dans un centre pour DPI et a depuis lors obtenu le statut de réfugié. Il a participé
a des volontariats et des animations en Belgique et a pu participer a ce séminaire sur
I’animation.

- Laformation des publics-cibles sur les grandes thématiques comme la décolonisation du
volontariat, la justice climatique, le pacifisme, I'inclusion et la lutte contre les discriminations,
les projets durables (ex. Eco-camps).

- L'appropriation des thématiques par les branches et partenaires du mouvement
international SCI (y compris le SCI Belgique), grace au partage d’expériences et de pratiques
mais aussi a I'utilisation d’outils en lien avec les thématiques (charte environnement, check
list, guidelines, etc.)

- La participation de partenaires Sud et le renforcement du partenariat

Comme point d’attention, nous notons que la participation active a ces séminaires exige
d’importantes ressources humaines pour organiser les activités, encadrer et assurer le suivi des

volontaires.
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C’est pourquoi en 2023, le SCI Belgique limitera le nombre de séminaires auxquels il participera et
menera un travail de capitalisation de I'organisation des séminaires internationaux, afin de gagner en
efficicience.

1ll. 1.2 Les projets internationaux organisés en Belgique

En 2022, 15 projets ont été organisés en collaboration avec les partenaires locaux (Belgique). Parmi
ceux-ci, un projet a été annulé par manque de participants (Malagne).

Les projets qui ont eu lieu sont les suivants :
- Arts et culture : Nafirbolg (un ancien partenaire de VIA, la branche flamande du SCl), Chiny,
Esperanza’h, Théatre Nomades
- Projets sociaux : Quartiers Libres, Don Bosco, Chateau vert
- Projets en centres ouverts : Natoye, Fraipont
- Projets environnementaux : Amis du Village, Eco-centre Oasis
- Projets de soutien a des initiatives locales : GAL, Gilbard
- Solidarité internationale : Oxfam

100 personnes ont été accueillies sur ces projets dont 65 filles et 35 garcons. Pres de 20 personnes
exilées ont participé a des projets en Belgique.

L'année 2022 a été marquée par une actualisation de la formation a la coordination, en introduisant
des concepts et outils issus d’'une part du Séminaire international ‘Be Your Country’ organisé par le
SCI Autriche en 2021 et, d’autre part d’une formation a I'interculturalité animée par le CBAI au profit
de I'’équipe du SCI. Ces concepts et outils proposent des clefs de lecture plus actuelles des enjeux
d’une rencontre interculturelle et des outils pour les vivre comme des expériences positives.

La formation a la coordination a été ouverte a d’autres structures : le SCI Belgique a accueilli des
coordinateur-rices volontaires du SCl international, du SCI France et de Javva. Cette ouverture est
positive sur le plan des échanges et augure de belles relations a venir.
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Enfin, le SCl international étant attentif a I'accueil de la diversité de sexualité et de genre, il a lancé
au sein du mouvement une réflexion sur cette thématique qui a abouti a un toolkit. Certains outils
(ex. La fleur des privileges) pourront étre intégrés a la formation a la coordination en 2023.

”"3?%;4" - T o

Figure 3 : projet de volontariat au Chdteau Vert asbl, a Huy, Belgique.

11l. 1.3 L’accueil de volontaires CES (anciennement SVE)

Une volontaire envoyée par le SCI France a été accueillie de mai 2022 a mars 2023. Elle a participé au
suivi des projets Belgique, a des activités d’animation, de formation, de volontariat international,
notamment le Youth Green Deal, aux ateliers citoyens Ulysse-SCl et a pris part a la vie de I'équipe.

En 2023, I'accueil d’un volontaire CES aura lieu dés le mois de février afin qu’il puisse suivre la
formation POT (Placement Officer Training) avec un focus sur I'OPS — le logiciel d’enregistrement des
volontaires, outil de placement et de publication de projets de volontariat court terme — organisé par
le SCI Suisse.

111. 1.4 L’accueil des branches et partenaires du SCI international

En 2022, le SCI-Belgique a enfin pu organiser du 10 au 16 octobre, I'EPM (Exchange Program
Meeting) avec un focus sur le « volontariat comme outil d’inclusion ». Cette rencontre avait été
planifiée dés 2021 et avait d{ reportée a deux reprises a cause des mesures sanitaires imposées dans
le cadre de la crise COVID.

Les objectifs spécifiques de I'EPM 2022 étaient les suivants :

- Evaluation des échanges de volontaires et de la qualité des projets de volontariat
international au cours des saisons 2021/2022 ;

- Partage de pratiques pour toutes les activités liées a I'organisation de projets de volontariat
et autres projets spécifiques

- Evaluation et planification des activités des groupes de travail régionaux du SCI ;

- Echange de connaissances et pratiques afin d’améliorer 'inclusion des jeunes en situation de
vulnérabilité.

10
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L'EPM 2022 s’est déroulé en 3 parties :

EPM 2022
Timeline

27,28 10-16 2L
Sep O©ct Oet

ONLINE

Proposals voting

ONLINE

Open session,

IN-PERSON
The normal meeting

as it was before the
pandemic

statistics
& good practices & short report

zoom ] | Betgium J | 200w ]

Les organisations/associations représentées a I'EPM 2022 ont été :

11 organisations partenaires du Sud Global présentes (dont 3 branches SCI du Sud)
18 branches SCI du Nord Global

2 organisations partenaires du Nord Global

le Secrétariat International du SCI

1 membre de I'lEC (CA du réseau du SCI)

1 représentant du réseau Alliance en observation

Différents ateliers de 'EPM 2022 portaient sur I'inclusion au sens large et sur des thématiques liées
aux enjeux de développement. En voici quelques-uns :

Décoloniser le volontariat : comment rendre nos organisations et nos programmes plus
inclusifs

La coresponsabilité de genre pour I'égalité : quel role pour les hommes dans le féminisme
Organizational privilege check : partage d’outils pour une analyse genrée des organisations
Urbo - Transition Inclusive : présentation d’un outil pédagogique du SCI Belgique et
discussion sur les stratégies éducatives inclusives

Le journalisme d'inclusion : partage de bonnes pratiques en lien avec la communication
inclusive et avec le projet de volontariat : « Wikipedia for Peace ».

No more borders - travel/ visa procedures management : comment avoir un impact sur les
enjeux de visas liés aux échanges entre le Nord et le Sud et « Sud—Sud »

Discussion sur I’avenir de la « Climate Team » : réflexion sur I'action environnementale dans
le réseau SCI

Challenges of the exchanges : discussion sur les principaux défis auxquels les organisations
de volontariat international ont été confrontées au cours des derniéres années —la

11
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pandémie de Covid19, le volontourisme, le changement climatique, les conflits et les guerres,
etc. — et évoquer des pistes pour limiter leur impact sur nos activités.

En conclusion, I'organisation de I'EPM a été tres positive sur plusieurs aspects. Nous soulignons en
priorité :
- la participation de 11 organisations partenaires du Sud global
- laréelle co-construction du programme par les branches et partenaires
- I'appropriation de thématiques globales par les organisations (inclusion, genre/féminisme,
climat, visas et mobilité, transition écologique, volontourisme)
- la plus-value de pouvoir se rencontrer en présentiel apres la pandémie et d’avoir aussi du
temps pour des rencontres informelles
- l'organisation de sessions online et en présentiel pour plus d’inclusivité (prise en compte de
la difficulté a se déplacer ou de la difficulté d’acces a internet ou a du matériel informatique)

Mais il faut aussi noter deux déceptions :

- I'absence de certains partenaires suite aux conséquences de la pandémie (difficultés
financiéres, pertes d’emploi) ou au conflit en Ukraine (absence des partenaires russes et
ukrainiens).

- I'absence de certains partenaires Sud suite a la difficulté d’obtention de visas pour se rendre
en Belgique. Cet élément-ci sera relayé aupres des ministeres qui nous subsidient.

Figure 4 : accueil de I'EPM en Belgique

12
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lll. 2 Les formations

Le renforcement des capacités est une mission importante de notre association. Cette mission se
réalise notamment par I'organisation de formations a destination des volontaires membres actifs de

|"association, mais également a destination de personnes extérieures, en particulier des actrices et

acteurs du secteur de la formation formelle ou non-formelle.

1. 2.1 Formations visant a renforcer les connaissances, les capacités et la volonté de mobiliser les

volontaires
Nom de la session description Nombre de
formation participants
Formation 3 sessions de 3 Formation « Développement et relations | 69 personnes en

développement et
interculturalité

jours en avril,
juillet et novembre

interculturelles », formation de 3 jours,
traitant des questions liées aux relations
internationales.

formation ; 19
volontaires
animateur-rices

pour les sessions
individuelles).

dans le Sud. Formations d’une journée,
chacune dédiée a une région du Sud
(Afrique Subsaharienne, Asie, Amérique
Latine, Maghreb-Turquie-Proche-
Orient).

Certaines formations sont collectives.
Pour les volontaires partant en
volontariat long terme hors été, des
formations individuelles ont été mises
en place.

Formation a 1 session de 2 jours | Formation pédagogique des 19 participant-es
I’animation en février animateurs-rices, visant a travailler sur

leur posture et leur légitimité en

abordant la thématique de la

décolonisation des pratiques éducatives.
Formations Formations d’une Formations a destination de volontaires | 45 participant-es
régionales journée (ou de 2h participant a un projet de volontariat (volontaires-

projets) aux
sessions
individuelles et
collectives.

8 volontaires
mobilisé-es pour
animer ou
témoigner

Formation de
coordinateur-ices
de projets
internationaux

1 session de 2 jours
en juin

Formation visant a préparer des
volontaires a coordonner de projets de
volontariat international en Belgique.

20 personnes en
formation et 2
volontaires
animateur-rices.

Formation pré-

Formation

Formation visant a préparer les

10 personnes ont

(approfondissement
de la formation

« développement et
interculturalité »).

volontaires projets, qui ont participé a
un projet international avec le SCI. Les
projets internationaux sont évalués. Y
sont présentées des pistes de
mobilisation citoyenne.

départ CES individuelle d’'une volontaires qui vont faire un CES les suivi la formation
durée d’un demi- objectifs du volontariat et les roles et
jour responsabilités du volontaire et des
parties prenantes.
Week-end de 1 session en Rencontre de 3 jours, entre les 62 participant-es
rentrée septembre volontaires activistes du SCl et les (volontaires-

projets) et 4
volontaires
animateur-rices.
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1ll. 2.2 Formations visant a renforcer les acteurs du secteur des formations (formelle et non
formelle) en éducation a la citoyenneté

a) Les formations aux outils pédagogiques

5 sessions de formation ont été organisées en 2022, destinées a former le public visé a I'utilisation
d’outils pédagogiques créés par le SCI :
- 3sessions de formation consacrées a I'outil pédagogique « Urbo, ville en transition » : un outil
de sensibilisation a la thématique de la transition
- 1 session consacrée a |'outil pédagogique « Partir ou Rester » : un outil de sensibilisation a la
thématique de la migration.
- 1 session consacrée a l'outil pédagogique « Politiki »: un outil de sensibilisation a la
thématique du développement
63 personnes ont participé a ces formations.

2 ateliers-découverte aux outils pédaogiques « Urbo » et « Négociations climatiques » ont été
organisés en partenariat avec les antennes du CNCD a Bruxelles et a La Louviére : chaque session a
réuni 20 enseignant-es.

Enfin, 31 acteur-rices de I'éducation, sensibilisé-es ou formé-es aux outils du SCI, ont utilisé I'un d’eux
pour sensibiliser leurs propres publics.

lll. 3 Les animations

46 animations ont été menées en 2022, touchant 900 personnes. Ces animations et formations
répondaient a des demandes provenant du milieu scolaire et du milieu associatif.

Parmi les animations, 6 ont été menées dans I’enseignement secondaire technique et professionnel.
Et deux groupes du Service Citoyen ont vécu chacun une journée de réflexion sur la problématique
du développement et des inégalités.

Les retours exprimés par les jeunes au terme des animations sont trés positifs et montrent que les
animations menées par le SCl sont autant pertinentes pour un public JAMO que pour les publics-
cibles traditionnels de notre association.

En 2023, dans la perspective de
rencontrer des publics moins touchés
par 'ECMS, le SCl veillera a renforcer
ses partenariats avec le Service Citoyen
et avec Solidarcité.

Figure 5 : animation de Sudestan, FDI d’avril.
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11l. 4 La mobilisation

C’est I'objectif premier de I'action du SCI, celui par lequel nous espérons non seulement expérimenter
des modeles alternatifs de société, mais surtout initier un changement de société, avec davantage de
lien social. Les animations, les formations, les expériences de rencontres internationales ont pour but
de donner envie a tous de se lancer dans la mobilisation citoyenne, collective et de renforcer ses
capacités d’engagement citoyen.

La mobilisation au SCI c’est d’abord déconstruire et comprendre les systemes d’oppression (racisme,
capitalisme, sexisme, etc.) en s’outillant pour ensuite sensibiliser, transmettre, collaborer et agir en
collectif dans le but ultime de participer a la construction d’une société juste et solidaire : en
transition, participative et inclusive.

Au SCI Belgique, cela s’est réalisé par une implication pour les uns dans des Collectifs, pour d’autres
dans des groupes Alter’Anim, pour d’autres encore lors d’activités de volontariat d’un jour ou en
participant a des mobilisations dans I'espace public avec d’autres associations.

11l. 4.1 La participation active de nos membres

En 2022, 157 personnes différentes, toutes impliquées a des degrés divers dans le processus de
formation de 'ONG, ont participé a la réalisation d’actions de sensibilisation, d’éducation ou de
mobilisation (pour préparer ou accompagner ces activités).

Détails des actions menées :

- 46 « animations ED en milieu scolaire et associatif » menées par 30 animateur-rices
bénévoles.

- 10 sessions de formation auxquelles ont participé activement, a la préparation et a
|’animation, 26 animateur-rices bénévoles.
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- 13 volontaires ont témoigné de leur expérience et partagé leurs idées et valeurs lors de 27
événéments promotionnels (séances d’info, salons, festivals, foires, etc.)

- 21 réunions, actions et auto-formations/renforcement ont été menées par les membres des
Collectifs et groupes d’action (structures collectives qui permettent a nos volontaires de
développer des projets d’éducation, de sensibilisation et de solidarité sur des thématiques
qui les interpellent) ; ces structures ont impliqué 60 personnes.

- 32 articles dans notre publication « Le SCllophone » ont été rédigés par 30 bénévoles.

11l. 4.2 Les groupes AlterAnim et Collectifs

Comme noté ci-dessus, 60 personnes ont participé aux 21 réunions et activités des Collectifs et
groupes Alter’Anim.

Les groupes AlterAnim et le Réseau Animation SCI

Il'y a trois groupes d’animateur-rices volontaires (Bruxelles, Liege, La Louviere). Afin de dynamiser les
groupes et de former les membres a I'animation, des soirées consacrées a (re)découvrir les outils
pédagogiques du SCl ont été organisées. Ces soirées ont encouragé de nouveaux volontaires-
activistes a participer en tant qu’animateur-rices aux formations sur le développement et les
relations interculturelles a destination des volontaires-projets.

Les soirées « Agir collectivement » et les Collectifs

Les soirées « Agir collectivement » sont des espaces d’échange sur différentes thématiques. Ces
soirées ont pour objectif d’inciter les volontaires activistes a se lancer dans un projet de
sensibilisation.

En 2022, il y a eu deux cycles thématiques au sein des collectifs :
e un cycle « décolonisation » qui avait été entamé en 2021 et qui s’est achevé en juin 2022 ;
e un cycle « green resistance » qui a débuté en septembre 2022 et qui se poursuivra en 2023.

'\ R\ : &

Figure 7 : journée d’action des Collectifs sur la thématique de la décolonisation.
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Par ailleurs, une formation a la mobilisation « Changement de systeme » a été initiée afin de
renforcer les membres des Collectifs en leur apportant des outils conceptuels et mais aussi des pistes
concretes d’engagement. Cette formation a été créée et animée en partenariat avec I'asbl Agir Pour
La Paix. Le contenu et la méthodologie de la formation ont été fort appréciés. L'enjeu pour 2023 sera
de mobiliser des volontaires a co-animer cette formation avec les animateur-rices permanent-es.

Enfin, au terme du cycle « décolonisation », la cellule mobilisation a produit un outil pédagogique sur
la décolonisation qui reprend les principaux apprentissages théoriques et pratiques issus des soirées
et autres activités qui ont eu lieu pendant I'année.

1ll. 4.3 Volontariat d’un jour

Outre les activités de mobilisation menées par les Collectifs et les groupes Alter’Anim, 9 activités de
volontariat d’un jour ont été organisées en 2022 :

- Une journée de volontariat a La Porte d’Ulysse (centre d’hébergement d’urgences pour personnes
migrantes) pour préparer et distribuer des repas

- Une journée au Chateau Vert (centre pour personnes porteuses de handicap)

- Une journée a la Ferme Nos Pilifs, en collaboration avec le COO Fedasil de Neder-over-Heembeek et
I’AMO de Neder-over-Heembeek

- Une journée de volontariat au Centre Archéologique de Namur pour trier et nettoyer des objets
abimés pendant les inondations de I'été 2021

- Une journée a Beauvechain avec |'organisation "Les Amis du Village" : il s'agit d'une initiative
citoyenne pour promouvoir la permaculture et un mode de vie durable via les échanges d'expérience
et le travail de volontariat.

- Une journée au Festival de I'agriculture sociale (aide a I'organisation du festival)

- Une journée au Centre Fedasil de Rixensart (centre pour personne en demande protection
internationale)

- Une journée de volontariat avec |'asbl Le Fagotin de Stoumont (ancien centre équestre, asbl centre
d’hébergement et OJ, centre écopédagogique, construction d’habitats légers, balades nature,
tourisme social, accueil de personnes porteuses de handicap...).

- En collaboration avec Dynamo
International, un weekend de
volontariat a la Ferme du Hayon.

18 personnes exilées et 8 JAMO? ont
participé a ces activités de volontariat.
Les retours des personnes sont tres
positifs et renforcent le désir du SCI de
mobiliser ces publics.

Figure 8 : volontariat d’1 jour avec I'asbl Le Fagotin..

! Jeunes avec moins d’opportunités.
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Ill. 5 Nos publications

11l. 5.1 Le SCllophone

Le SCllophone, notre publication trimestrielle, est un outil essentiel dans son action de
sensibilisation, de formation et de mobilisation. Vitrine des activités de I'association, il est également
un instrument au service de ses membres, et, largement réalisé par ses membres, sous la houlette
d’un comité de rédaction regroupant 'ensemble des animateur-rices de I'équipe.

Les 4 éditions du SCllophone ont été envoyées a 147 abonné-es (95 personnes et 52 associations).

Sur les 4 éditions, 2 dossiers thématiques ont été développés, avec la collaboration tres active des
volontaires mobilisé-es :
= « Vous avez dit ECMS ? L’éducation a la citoyenneté mondiale et solidaire décryptée »
=« Tous les visages de I'inclusion »

N’oublions pas qu’une part importante des articles du SCllophone vient des volontaires ayant réalisé
un projet, qui partagent leur vécu a travers leurs témoignages.

30 rédactrices et rédacteurs volontaires ont contribué a la rédaction des 4 éditions du SCllophone en
2022.

IV. DIVERSITE ET INCLUSION

Le SCI a développé, au cours des dernieres années, des partenariats avec des organismes d’accueil et
d’encadrement de personnes exilées et de jeunes avec moins d’opportunité. Ces partenariats ont
pour but de faciliter la participation de ces publics aux activités du SCI et de leur assurer un
accompagnement approprié.

Ainsi, de plus en plus de personnes participent aux activités. Voici quelques chiffres.

- 18 volontaires accompagné-es par la cellule Inclusion ont participé a 14 projets
internationaux en Belgique ; 26 volontaires pour les volontariats d’un jour ou d’un weekend.

- 1volontariat d’'un weekend a la ferme du Hayon a été organisé en partenariat avec Dynamo
pour un public JAMO.

- 4 MENA et 4 jeunes d’'une AMO ont participé a une journée de volontariat a La Ferme Nos
Pilifs

- 11 personnes ont participé aux ateliers citoyens organisés par le SCl et ULYSSE.

- 12 personnes ont participé aux cycles des collectifs et 3 personnes ont participé activement
aux activités des groupes Alter’Anim.

- 18 personnes ont participé au weekend de rentrée de septembre

- 5 personnes ont témoigné dans le SCllophone.

La participation de ces volontaires a été possible grace aux partenariats développés avec différentes
structures : le SSM Ulysse, les centres Croix-Rouge d’Arlon, d’Evere et de Rendeux, et des AMO
comme Dynamo et I’AMO NOH. Le SSM Ulysse et le SCI ont également organisé pour la deuxieme
année consécutive des ateliers ‘citoyens’ a destination de leurs publics respectifs pour favoriser la
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rencontre interculturelle et travailler sur I’estime de soi, la communication, la vie de groupe et la
mise en projets quel que soit son statut.

Figure 9 : Ateliers citoyens, de Ulysse et du SCI.
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V. EVALUATION EXTERNE/AUDIT : le processus de réflexion sur la gouvernance

Depuis 2020, le SCI meéne une réflexion collective sur son systéme de gouvernance. 2022 a été une
année charniére dans cette réflexion, puisqu’elle a été faite avec I'aide d’accompagnant-es externes
spécialisé-es dans I'accompagnement de structures dans des processus de réflexion sur le
management.

Voici un résumé et une évaluation du processus mis en place en 2022.

Accompagnement :

L’association a été accompagnée par I'opérateur HappyTeam pendant toute la durée du processus,
qui s’est déroulé de mars 2022 a janvier 2023.

Cet opérateur a été désigné suite a un appel d’offre, basé sur des termes de référence rédigé par une
équipe du SCI constituée de membres du Conseil d’administration et de personnels salariées.

Durant tout le processus, I'ensemble des acteur-ices, salarié-es et membres du Conseil
d’administration, a été informé sur I'avancement et consulté pour les ajustements éventuels a
apporter au processus.

Les étapes du processus :

a) Présentation du processus et élection du comité de pilotage : 1°" mars 2022

- Présentation du processus par Happy Team a I'ensemble des acteur-ices : conseil
d’administration et personnel.

- Approbation du processus et du calendrier par le groupe.

- Désignation du comité de pilotage qui va suivre le processus avec les accompagnant-es de
HappyTeam ; désignation organisée sous la modalité « élection sans candidats ».

b) Entretiens individuels et en sous-groupes par les accompagnant-es de Happy Team, avec
pour objectif de réaliser un état des lieux de la gouvernance de I'association, avec un point
de vue historique (mois de mars).

c) 21juin:
e réunion collective de présentation de « I'image de la gouvernance », sur base des
entretiens individuels et collectifs.
e Définition d’axes de travail, d’objectifs, de priorités a traiter.

d) De juin a novembre : travail en ateliers sur les priorités définies lors de la journée du 21 juin.
Régulieres réunions en équipe et conseil d’administration sur I'avancement des travaux.

e) Du 18 novembre au 20 novembre 2022 : week-end de réflexion stratégique, réunissant
conseil d’administration et membres du personnel.
- Travail sur les modeles de gouvernance et orientation de I'association par rapport a son
modele de gouvernance présent et a venir.
- Définition d’objectifs et d’un plan de travail a mener durant I'année 2024.

f) De novembre 2022 au 31 janvier 2023 : rédaction de synthéses des travaux ; priorisation des
objectifs et des activités a mener pour le futur.
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Durant toute la durée du processus, le comité de pilotage s’est réuni a 5 reprises.

Evaluation du projet et des résultats obtenus

Les objectifs visés ont été réalisés :

Tout un travail de réflexion sur la gouvernance passée et actuelle de I'association, avec ses
avantages et ses inconvénients, les points d’amélioration a souligner, les structures a
peaufiner, a été mené et approuvé par les différents acteur-ices.

Les différents modeles de gouvernance ont été présentés et discutés, et I'association s’est
accordée sur un modele, proche de celui en place dans I'association mais avec des points
d’adaptation.

Un plan d’action a été rédigé, des objectifs concrets a atteindre, afin que la gouvernance de
I’association soit clairement mise en place a partir de 2025. Une journée de réflexion
collective ayant pour objectif la concrétisation de ce plan d’action sera organisée en
novembre 2023.

VI. APPUI AUX ACTIVITES / GESTION

VI.1 La communication

En 2022, la Cellule Communication a poursuivi la stratégie entamée I'année précédente :

Annonces, témoignages, descriptifs de projets et stories sur Instagram et Facebook
Participation a 27 événements promotionnels (séances d’info, stands sur les salons et les
foires) et mobilisation de 13 volontaires pour témoigner lors ces événements

Réalisation d’une nouvelle affiche et affichage dans les lieux associatifs (maison de jeunes,
AMO, organisations de jeunesse, ONG), culturels et dans des écoles.

Actualisation de la brochure de présentation du SCI

Réalisation du Carnet du-de la volontaire : un carnet avec des contenus, des questions et des
espaces pour revenir sur son expérience de volontariat. Le carnet est distribué lors de la
formation pré-départ (Formation au développement et aux relations interculturelles).

La cellule communication avait lancé « le SCllophone podcast » en 2021. Cette année, il n’y a pas eu
de nouvel épisode : I'’équipe s’est concentrée sur la diffusion des épisodes déja parus dans le cadre
des formations et du weekend de rentrée.
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FORMATIONS FORMATIONS
METIERS Salon METIERS
Salon SIEP Salon

SIEP ~ SIEP

Figure 10 : Sabina et Isabel lors d’un salon SIEP.

VI.2 L’équipe des permanent-es

Les permanent-es
13 personnes, permanentes et salariées, et un détaché pédagogique ont été impliquées en 2022
dans la gestion et la réalisation des activités du SCI.

Les deux nouvelles collegues qui avaient été engagées en 2021 pour renforcer la communication ont
été prolongées pour un an. Cependant, en raison de l'inflation des salaires et des prix, le SCI devra
réduire son personnel en 2023.

La réflexion entamée dés 2020 sur la réorganisation du management de |I'association, a été
importante en 2022. L'équipe et I'O.A. ont été accompagnés par |'asbl HappyTeam au cours d’un
trajet en plusieurs étapes qui s’est cloturé par un weekend de réflexion qui a débouché sur un nouvel
organigramme de la structure (lequel sera d’application a partir de 2023).
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Suite au départ de la personne en charge de la gestion des Ressources humaines en novembre, une

nouvelle personne a été choisie par I’équipe (via une décision par consentement). Cette personne a
rejoint I’équipe de coordination générale.
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Formations visant a renforcer les compétences des membres du personnel

En 2022, les membres du personnel ont participé aux formations suivantes :

date Titre de la formation Organisme de formation
08/03/2022 Formation sur le rapportage final ACODEV
|18/01/2022 Formation révision statuts Boutique gestion
04/02/2022 réforme APE Fesoj
24/02;25/02/2022 formation excel COJ et Sygma-D

11-13/03/2022

Formation pour former des formateur.trices au
changement social

Agir pour la paix

5-6/02/2022

formation 'Think and Do It Yourself'

Agir pour la paix ; Quinoa

14-15/04/2022/2022

Formation Gestion de groupes multiculturels

CBAI

28/04.29/04/2022

gestion et dynamique de groupe

Education Environnement

18/04-13/05/2022

Tutored Online Training Course on Social
Education and Media

Centre Nord-Sud

29/09 ; 13/10/2022

Formation MEAL (suivi - évaluation)

Acodev

01/12-02/12/2022

Outcome Harvesting, Formation de
renforcement a la récolte et analyse de
données

Acodev

18/11-20/11/2022

Séminaire stratégique CA équipe - réflexion sur
la gouvernance

SCI Projets Internationaux ; Happy
Team asbl

12-16/09/2022/2022

Les stagiaires

"Le genre aux Nords et aux Suds : I'essentiel en
5 jours" MSLF

Le Monde Selon Les Femmes

Nos permanent-es ont accompagné durant I'année 2022 plusieurs stagiaires qui ont participé a nos

activités :

- 4 stagiaires en animation
- 1 stagiaire en communication

-1 CES.
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V1.3 Les cellules

Le SCI est organisé en cellules chargées de développer les différentes taches de I'association.

Nom de la cellule

Activités traitées

Membres de la cellule

Animation- Activités de sensibilisation, Formateur-rices chargé-es des activités de
formation formation d’animateur-ices, sensibilisation « ECMS »

formations aux outils

pédagogiques
Volontariat L’envoi de volontaires long terme | Formateur-rices chargé-es de I’envoi de volontaires

international

et court terme (nord et sud) ; la
politique de relation avec les
partenaires Sud ; les relations
avec le SCI International

court terme et long terme

Communication

La politique de communication
externe (promotion du SCl)

Les chargées de communication et des représentant-es
des autres cellules

Mobilisation

Les collectifs ; la mobilisation
citoyenne au SCI

La personne responsable de la mobilisation citoyenne ;
les responsables des collectifs.

Volontariat en
Belgique

Les projets de volontariat
international en Belgique.
Le volontariat d’un jour.

Formateur-rices en charge des projets de volontariat
international et du volontariat d’un jour en Belgique ;
Les personnes en charge du suivi de projets
internationaux en Belgique (visites, évaluations).

Le scilophone

Publication du périodique
trimestriel

La pilote de la cellule SCllophone +
des représentant-es des autres cellules

Gestion Toutes les tdches administratives | L’équipe administrative (coordinateurs, secrétaire
et logistiques direction, assistant logistique)
Inclusion Promotion de la participation de Formateur-rices chargé-es d’ouvrir nos activités a un

personnes exilées et de jeunes
avec moins d’opportunité aux
activités (volontariat, animation,
mobilisation) du SCI

public diversifié

Coordination
générale

Toutes les taches liées aux
processus de direction

Le coordinateur + la cellule coordination
opérationnelle

Coordination
opérationnelle

Suivi du plan d’action

Gestion des ressources humaines
Coordination de I'évaluation des
activités et rapportage

La personne responsable du suivi du programme et la
personne responsable des ressources humaines.
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Organigramme de I'équipe des permanent-es 2022

Coordinateur

Coordination générale ; Cdi mi-
temps (crédit temps)

Gestion financiére et
administrative

Animatrice/
Formatrice
CDD - 4/5

temps

Suivi groupe
alteranim ;
Formation des
animateurs
ECMS ;
sensibilisation

Animateur/ Formateur
CDD - temps plein —
détaché pédagogique

Coordination
pédagogique et
programmatique

-Formation des

animateurs ECMS ;

sensibilisation

Secrétaire de
direction —

CDI- temps plein

Chargée de
communication
CDI - 9/10 temps
Responsable
mobilisation

Chargée de
communication
CDD - 4/5 temps
Soutien au
volontariat
international

Animatrice/
Formatrice
CDI -4/5

Gestion RH

-Responsable des
projets de volontariat
en Belgique ;
-Volontariat en Afrique
-Suivi des collectifs et
du Groupe Afrique

Assistant
administratif et
financier —

CDI —mi-temps

Chargé de
communication/
Graphiste

CDD - 4/5 temps
Soutien aux
animations
ECMS- Promotion
des activités en
région Wallonne

Animatrice/
Formatrice
CDI - 4/5 temps

Formation des
animateurs
ECMS ;
sensibilisation

Mobilisation
groupe Liege

Animatrice/
Formatrice
CDI —temps plein

Responsable
mobilisation.
Responsable
Scilophone

Volontariat d’un
jour ; implication
des demandeurs
d’'asile dans les
activités SCI

Animatrice/
Formatrice
CDI - Temps
plein

Responsable
partenariat Sud ;
Suivi collectifs. ;
Volontariat en
Asie, Amérique
Latine, Nord
(court terme)

Animateur/
Formateur

CDI — temps plein
Responsable ;

Responsable
Volontariat d’'un
jour et Volontariat
Belgique

Volontariat au
Maghreb et Moyen
Orient
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VL.4 L’Assemblée générale

L'assemblée générale statutaire s’est réunie le 17 juin 2022.
Elle est composée, depuis le 17 juin, de 29 membres.

V1.5 Le Conseil d’administration

Aprés I’Assemblée générale du 17 juin 2022, le conseil d’administration était composé des membres
suivants.

Membres du Conseil d’administration
BOONE VALENTINE
CLAES FABRICE
EZZIDI SARAH
FONCK EMILIE - trésoriere
GILLES VALERIE
GOSME SYLVIE - présidente
KAMAROTOU IPHIGENIA
LACOSTE BARBARA
LESOILE MANON
RINGOET MAXIME
WOITRIN MYLLIE

Le Conseil d’administration s’est réuni a 8 reprises et s’est impliqué de maniére trés concrete et
active dans la réalisation des activités et la gestion de I'association. Il a notamment participé au
processus de réflexion sur la transition de la gouvernance (voir point VII. Evaluation externe et audit).
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V1.6 Le Comité de gestion

Le Comité de gestion est un comité consultatif chargé de préparer, pour le Conseil d’administration,
les questions liées a la gestion financiere et a la gestion du personnel.

En 2022, il était composé de : Emilie Fonck,, Sylvie Gosme, Maxime Ringoet, Myllie Woitrin,
Emmanuel Toussaint, Marjorie Kupper, Pascal Duterme.

Il s’est réuni a 5 reprises.

VI.7 La politique d’intégrité

Conformément a la charte d’intégrité signée par notre association, en tant qu’ONG de coopération
au développement, le SCl a poursuivi le renforcement de sa politique d’intégrité et la mise en place
de processus permettant de garantir une politique éthique pointilleuse : vis-a-vis de ses différents
publics, ses partenaires, ses membres, son personnel.

Les outils de communication sur le code éthique et les processus de signalement ont été mis en place
et expliqués, via notre site internet.

Une de nos employé-es a participé a une formation sur le réle et la fonction de « conseillére en
intégrité », formation donnée par les Fédérations d’ONG, et a été ainsi préparée a la fonction de

« conseillére en intégrité ».

Les différents partenaires du SCI sont informés du code éthique et des processus de signalement via
notre site internet.

En 2022, le SCI n"a enregistré aucune plainte concernant l'intégrité.
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VII. PERSPECTIVES

Bien que la situation financiere soit saine, comme évoqué en introduction, il sera essentiel en 2023
de rester vigilant et de mener une analyse financiére continue en raison de la conjoncture qui reste
inflationniste, avec un effet a la hausse sur la charge salariale.

La gestion financiere saine sera accompagnée de la préparation du dossier de demande de subsides
aupreés de la Fédération Wallonie-Bruxelles : lequel sera constitué de I'évaluation du plan quadriennal
qui s’acheve et de la rédaction du plan quadriennal suivant. Ce dossier est trés important pour la
pérennité de notre association.

En ce qui concerne la gouvernance, les nouvelles orientations seront validées lors d’une journée avec
I’Organe d’administration et I’équipe en novembre 2023.

Du c6té des activités, des nouveautés enthousiasmantes sont prévues. La cellule Inclusion va
poursuivre sa lancée et mettre en place de nouveaux projets comme par exemple la rédaction d’un
numéro spécial du SCllophone en collaboration avec Papyrus, le magazine du SSM Ulysse. La cellule
Volontariat international sera active sur le séminaire international Decolonize IVS qui permettra une
analyse de nos pratiques par le prisme de la décolonisation. La cellule Volontariat Belgique
continuera son travail en trio pour continuer a accueillir des volontaires internationaux et des
personnes spécifiques (JAMO et personnes exilées) sur des projets en Belgique et pour former et
mobiliser des coordinateur-ices. Du coté de la cellule Mobilisation, il s’agira non seulement de
poursuivre les actions sur la thématique de la Green Resistance, mais aussi de revenir sur les
expériences acquises depuis la création des collectifs et de capitaliser des apprentissages. La cellule
Animation-Formation aura a cceur de poursuivre la relance des groupes Alter’Anim et leur
implication dans I'actualisation des formations pré-départ. Il est prévu de relooker totalement le
SCllophone : nous aurons bient6t sous les yeux un magazine entierement neuf : nouveau format,
nouveau graphisme, nouveau style ! Enfin, la communication sera menée par une nouvelle équipe,
suite a I'engagement de deux nouvelles collégues a Liege.

Et pour terminer, une derniere nouvelle et non des moindres, le bureau du SCI Projets Internationaux
a Liege déménage en 2023 et sera accueilli au sein des locaux de STEP Métiers.
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